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KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Allah Rabb alam semesta, atas
terselesaikannya penyusunan Rencana Strategis, Fakultas Pertanian, Universitas Brawijaya
(UB) periode 2007-2011. Rencana Strategis Fakultas Pertanian, UB ini disusun bedasarkan
pada: (1) visi, misi, dan tujuan yang ingin dicapai Fakultas Pertanian, UB, (2) Rencana Strategis
Departemen Pendidikan Nasional 2006-201 1, (3) Isu Strategis Direktorat Jendral Pendidikan
Tinggi, Departemen pendidikan Nasional, (4) Rencana Strategis Universitas Brawijaya 2006-
2011, (5) Program Kerja Rektor Universitas Brawijaya 2007 — 2011, (6) hasil evaluasi diri
yang menggambarkan kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman Fakultas Pertanian, UB.
Serta (7) Program Dekan pada saat mencalonkan diri menjadi Dekan, Fakultas Pertanian, UB
periode 2007-2011 yang dipaparkan pada saat proses pencalonan. Disamping itu,
penyusunan renstra ini disesuaikan dengan Keputusan Menteri Pendidikan Nasional No
12002 Tentang Penyusunan LAKIP (Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahan)
Perguruan Tinggi sehingga keberhasilan Fakultas Pertanian pada periode 2007-201 | dapat
terukur sesuai dengan indikator kinerja yang telah tersusun didalam renstra ini.

Rencana Strategis Fakultas Pertanian, UB 2007-2011, merupakan arah pengembangan
Fakultas Pertanian, UB dalam 5 tahun ke depan, yang akan disahkan oleh Senat Fakultas
Pertanian, UB dalam waktu dekat mengingat SK Rektor tentang anggota Senat belum turun
dari Rektor. Renstra ini digunakan sebagai dasar pelaksanaan kerja Dekan Fakultas Pertanian
periode 2007-2011.
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1. PENDAHULUAN

Fakultas Pertanian, Universitas Brawijaya (UB), yang merupakan salkh satu Fakultas Pertanian
terkemuka di Indonesia, didirikan pada tanggal 10 Nopember 1960, di bawah naungan
Universitas KotagprajaMalang. Sejak 11 dli 1961, melalui kawat Presiden Republik Indonesia
Nomor 258/K/1961, nama universitas ini diubah menjadi Universitas Brawijaya dan

kampusnya terletak di Kota Malang. Fakultas Pertanian, UB telah berperan aktif dalam
mencerdaskan kehidupan bangsa, mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi untu k
membantu mengdasi berbagaipersoalan bangsa dan mendukung peningkatan kesejahteraan
masyarakat dan memelihara kelestarian lingkungan. Fakulas Pertanian, UB telah banyak
melakukan kerjasama dengan berbagaiinstitus baik di dalammaupundi luar negeri dalam
upaya mewujudkan viss dan misi yang diembannya. Seébagai dampaknya, prestasi tingkat
nasional dan tingkat internasional telah diraih Fekultas Pertanian, UB telah dirasakan selama

ini.

Namun demikian Fekultas Pertanian, UB dengan sampaidengan duli 2007, yang berpotens (1)
memilki 148 orang dosen tetap yang terdiri dari 25 orang Guru Besar, 65 orang Doktor, 69
orang Master atau Magster, dan10 orang Sajana Pertanian atau Sajana dai berbagaibidang, (2)
Dosen tidak tetgp berjumlah 70 orang terdiri dari 11 orang Doktor, 43 orang Master atau
Magster dan 16 orang Sajana, (3) lumlah karyawan administrasi sebanyak 107 orang (46
orang berstatus PNS), tenagahonorer 61 orang, dituntut untuk selalu memperbalki kualias
proses pendidkannya disertai dengan upayapeningkatan relevansinya dalamrangka
mengantisipasi tantangan dan permasaléhan pertanian Global abad 21. Digharapkan pada
masa mendatang, Fakultas Pertanian, UB yang berupakan bagan dari entrepreneurial university,
dapat mengasilkan mutu lulusan, mutu proses penyelenggaaan pembelajaan, perelitian dan
pengabdian kepadamasyarakat dengan (1) Intelektual tinggi, (2) Memahami pembangunan
pertanian berkelanjutan, (3) Memahami perdagingan dan bisnis dunia, (4) Memahamikewira -
usahaan (kewira-swastaan), (5) Berperan dg percayadiri dalamlingkungan kerja modern, (6)
Memiliki kemampuan beradapasi dg berbagaiperubahandan (7) Manpu bekerjasamadengan
bangsa sendiri dan bangsa lain.

Dalam merealisasi visi dan misi yang diembannya, Fakiltas Pertanian, UB, telah membuat
program jangka panjang 5 tahunke depan dalamsuatu dokumen Rencna Srategs, Fakultas
Pertanian, UB 2007-2011. Penyusunan Rencana Srategis Fakultas Pertanian, UB periode
2007-2011ini dibuat berdasarkan kepada:(1) visi, misi, dan tu juan yang ingin dicgpai Fakultas
Pertanian, UB, (2) Rencana Srategis Departemen Pendidkan Nasional 2006-2011, (3) Isu
Srategis Direktorat Ekndral Pendidikan Tinggi, Depatemen pendidikan Nasional, dan (4)
Rencana Srategis Universitas Brawijaya 2006-2011. Dengan mengacu empat hal tersebu,
maka penpbaran rencana strategis Fekultas Pertanian, UB didasarkan pada tiga pilar yang
ditetapkan dalamRenstra Depdknas 2006-2011 yang meliputi: (1) pemerataan dan perluasan
akses pendidikan, (2) peningkatan mutu, relevans dan dayasaing, dan (3) penguatan tata
kelola, akuntabilitas dan pencitraan publik. Tigalsu Srategis yaang tertuang dabBm Dokumen
HELTS (Higher Education Long TermSrategy) 2008-2011 Direktorat Jendal Penddikan Tinggi
Departemen Pendidkan N asional, yatu (1) kesehatan organisasi, (2) otonomi dan
desentralisasi, dandayasasing bangsa.

Penyusunan Rencana Srategis Fakultas Pertanian, UB 2007-2011 diawali dengan evalasi diri
untuk melihat kekudan, kelemahan, peluang dan ancamanyang kemud ian digunakan dabm
menyusun isu strategis. Dengan mengacu isu strategis Universitas Brawijaya2006-2011, maka
Rencana Srategis Fakultas Pertanian, UB 2007-2011 juga berpedoman padatigaisu utama
yatu (1) penyehatan organisasi, (2) otonomi, dan (3) peningkatan dayasaing bangsa. Isu
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penyehatan organisasi ditetapkan karena organisasi yang sehat menjadi prasyarat utamauntuk
dapat berkontribusi padakebebasan aademik, inovasi dan kreativitas, mendorong efisiensi,
efektivitas, dan tanggung jawab organisasi, dan menjadkan perguruan tinggi sebagai aset
bukan sebagaibeban. Otonomi diharapkan memberikan peluang untuk akselerasi dan ruang
gerak leluasa bagi dinamika perkembangan akademik ditingkat Jrusan dan administratif di
tingkat Universitas didukungfungsi koordinatif di tingkat Fakultas. Isu peningkatan dayasaing
bangsa dilaksanakan dengan mendorong program/ disiplin ilmu yang dapat menaikkan daya
saing bangsa melalui peningkatan kualitas dan relevans pendidikan, peneltian dan pengabdian
masya akat.

Dengan mengacu rencana strategis Universitas Brawijaya 2006-2011, yang menggunakan
tolok ukur LRAISE (Leadership, releance, academic atmasphere, interral maragenent,
ugtainability, effidency and productivity), ketiga isu strategis kemudian dijabarkan ke dalam
kebijakan-kebijakan. Terdapat enam bidang kebijakan dasar Fakultas Pertanian, UB, yatu (1)
Bidang Organisas dan Mangiemen, (2) Bidang Pengembangan Pendidikan dan
Kemahasiswaan, (3) Bidang Pengembangan Penelitian, (4) Bidang Pengembangan Pengabdi an
kepada Masyarakat, (5) Bidang Pengembangan Internasionalisasi, dan (6) Bidang Penunpng
Penyelenggaiaan Fakultas Pertanian, UB. Setigp bidang kebijakan dasar tersebut kemudian
disusun rencana programnya selamab tahu ke depan.
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2. FALSAFAH, NILALLPRINSP
DASAR VIS, MIS,DAN TUJUAN

FAKULTAS PERTANIAN, UB

21. LANDAXAN HLOOHS

Fakultas Pertanian, UB sebagai lembaga pendidkan tinggi menyelenggaiekan kegiatan
pendidkan, pengajaan, perelitian dan pengbdian kepada masyarakat yang bertujuan untuk
mengisi kemerdekaan Negaa Kesatuan Republik Indonesia sesuai dengn cita -cita nasional
untuk meningkatkan mutu kehdupan serta matabat manusia yang berlandakan iman dean
tagwa.

2.2. NILAI-NILAl UTAMA

Dalam melaksanakan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi, Civitas Akademika wajb
menjunjung tinggidan mengaméktan nilai-nilai sebagaiberikut:

. BerTagwakepada Tuhan YME

. BerAkhlak mulia

: Hemat danefisien

. berjiwaEntrepreneur (inovatif, kreatif, transparansi, diname)
keber Saman

nomzIT > -

23. PRNSPDAXAR

Fekultas Pertanian, sebagai bagan dai perguruan tinggi negeri yang bersfat nirlaba,
UniversitasBrawijayadikenbangkan berdasar prinsip -prinsip dasar sebagaiberikut:
1. Aktualsas nilai-nilai filosofis Pancasila, UUD 1945 serta hakekat penyelenggraan
pendidkan tinggiyang dilandasi 0 | | amalid, Amalilmiah6 .
2. Mengacupada prinsip-prinsip organisasi yang sehat dan otonom melaui program-
proggam yang berkelanjutan, transparan, akuntabel dan mampu meningkatkan
kesejahteraan serta dayasaing bangsa.

24. VIS

Cita-cita Fakultas Pertanian, Universitas Brawijayadimasa mendatang tertuang dalamvisinya
yatu Menjadi instit usi pendidikan tinggi Pertanian berstandar internasional yang
berperan aktif dalam Pengembangan IPTEK dan Pengelolaan Sumberdaya Alam
yang berl anjut.
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RENCANA STRATEGIS FAKULTAS PERTANIAN, UN IVERSITAS BRAW IJAYA, 2007-2011

25. Mg

Adapun Misi FakultasPertanian Unibraw adalahsebagi berikut:

1 Menyelenggaiakan pendidkan, perelitian dan pengabdian kepada masyarakat di
bidang Pertanian dan Pengelolaan Sumberdaya Alam terkini berwawasan global
berbasisimandan tagwa,

2. Mengembangkan dan meneagkan IPTEK dalamlingkup Pertanian dan lingkungan
dalampembangunan bangsa.

26. TUUAN

Untuk menjalnkan visi dan misi tersebu, maka tujuan Fakultas Pertanian, Universitas
Brawijaya:

1.3.1. Pendidikan dan Pengajaran

1 Menghasilkan lulusan yang berkemanpuan akademik tinggi, berperilakuluhur dan
berjiwa wirausaha

1.3.2. Peneliti an
1 Menghasilkan IPTEK berbasis problem sohving dalambidang pertanian dan sumberdaya
alam
1 Memadukan IPTEK hasil perelitian dengan program pendidikan

1.3.3. Pengabdian kepada Masyarakat
1 Mererapkan IPTEK sesuai dengan kebutuhan masyarakat dalambidang pertanian dan

sumberdayaalam
SASARAN
1. Pendidkan

0 Meningkatkan passng graderata-rata cabn mahasiswa sebesar 5 %
0 Meningkatkan pilihan pertamaméehasiswa
0 Meningkatkan keketatan persaingan

0 Menyusun dan menyelenggarakan kurikulum berbasis kompetensi
0 Meningkatkan kualiasakademik dosen

0 Meningkatkan pelayanan akadenk (sarana, prasarana, SOP)

0 Mengembangkan soft skill mahasiswa

0 Meningkatkan persentase predikat kelulusan mahasiswa

0 Mempersingkat masa tunggu lulusan mendapatkan pekerjaan

2. Peneliian
0 Terjalinkerjasamaperelitian dengan institusi dalamdan luar negeri
0 Jumdh perelitian dosen yang berbasis problemsohMing meningkat
0 Juméh publikasi dosen meningkat

FAKULTAS PERTANIAN i UNIVE RSI TAS BRAWI JAYA MALANG 200 7
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3. Pegabdian kepada mesyarakat
0 Jumdh diseminasi IPTEK pada masyarakat meningkat
0 Jumdh pengguna IPTEK bertambah
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EVALUAS DIRI

Dalam evduasi, analisis situasi mengikuti arah evduasi diri Universitas yaeng dikelompokkan
menjadi dua, yatu (1) situasi internal dan (2) situasi eksternal. Dalam analisis situasi internal,
dikaji kekuatan dan keleméhan, sedangkan untuk anaisis situasi eksternal, dipaparkan peluang
dan tantangan. Kondisi institusional Universitas Brawijaya diukur menggunakan sej umlah
parameter, yang biasa disingkat dengan LRAISE, yatu Leadership (Kepemimpinan), Relevance
(Relevansi), Academic amosphere (Atmosfir akademik), Internal management (Managmen
Internal), Sustainability (Sustainabilitas), serta Hficdency and productivity (Efsiens den
produktivitas).

2.7. A.SITUAS INTERNAL (KEKUATAN
DAN KE.EMAHAN)

271 KEPEMIMPINAN (LEADERHIP)

2.7.1.1. Kekuatan

Fakultas

1. Fekultas Pertanian mengmbangkan program pengembangan institusi  dengan
memprioritaskan restrukturisasi Fakultas Pertanian sebagai 6cored yang menjiwai
seluruh kegiaan Tri DharmaPT di FakultasPertanian.

2. Program permgembangan disusun dengan mengedepankan prioritas pada pengembangan
Bidang Organisasi dan Managmen yang didasarkan pada komitmen Fekultas Pertanian
Universitas Brawijaya untuk peningkatan daya saing bangsa, otonomi pengelolaan
pendidkan dan kesehatan organisasi penyelenggaaanperguruan tinggi.

3. Sruktur penyelenggaaandi Fakultas Pertanian sudah sesuai dengan statuta dan OTK
yang berlaku di Universitas Brawijaya. bb description masing-masing personil sudah
diaur dengan jelas.

Jurusan Budidaya Pert anian

1. Visi, misi & tujuan jurusan selarasdengan institusi yang telah diperbarui

2. Dukungn ingtitusi sesuai dengan statutadan OTK

3. Kepenimpinan dengan melibatkan semua unsur p elaksana akademis (Patisipatory
Leedkrsp)

4, W acna akademik yang berkelanjutan dari Ditjen Dikti sebagainana juklak dan

SKyang terus di update

Juwusan HPT

Kualifkasi personil pimpinan baik, memaham fungsi dantugasnya
Mekanismenyadilaksanakan secara berjenjang

Penenuan kebijakan dibuat padarapat jurusan

Pimpinan lembagadipilih secaa demokratis sesuai aturan

Perencanaan dan pengembangan program dilakukan secara berjenjang, deri unit
bawah ke unit atasdandilakukan dengan acuan hasil evaliasi inte rnal

Jamian mutu program studi dilakikan melalui evduasi internal

SHESESEN N

IS
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Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian

1

Memiliki visi, misi dan tujuan yang kuat untuk pengembangan sumberdaya
internal, utamenya bagi Jirusan Sosial Ekonomi merupakan kekuatan yang
menga ahkan pengembanganSDMlebih kompetitif

Pengangkatan ketua jurusan, sekretaris jurusan, ketua laboratorium dan ketua

programstudi didesarkan ataspemilihan umum di tingkat jurusan.

Prinsip akuntabilitas dikembangkan dengan bak di Jirusan Sosial Ekonomi,
perencanaan dan program ditingkat jurusan/program studi disusun oleh tim yang
diketuai oleh Ketua Juirusan. Hasil perencanaan dan program tahuren dibahas
dalamrapat jurusan yang diikuti oleh seluruh dosen dan setigp tahun Ketua
Jirusan mempresentasikan pr ogram-program yang telah dilaksanakan dan biaya
yang telah dikeluarkan.

Jurusan Tanah

1

Fakultas
1.

Visi, misi, sasaran, dan tujuan sudah serasi dengan Institusi, dan trend global,
serta tersedianya kesempatan untuk  menghasilkan lulusan yang manpu
mengembangkan ilmu dan teknologi di bidang ilmu tanah dan yang terkait untuk
menanggulangi kerusakan lingkungan.

Sruktur dan komponen organisas formal cukup komprehensif sehingga
sebenarnya semua mekanisme tugasdan fungsi terserap oleh personil yang ada.

2.7.1.2. Kelemahan

Fakultas Pertanian masih dalam tahap penyigpan sistem manajemen untuk
membangun organisasi yang sehat dan mangemen yang bersih dan transparan
sehingga keberhasilannya masih belum terlihat. Keadaan ini tampak dalam
beberapa hal : a) pembagan beben kerja yang kurang tepat sehinggabanyak posisi
yang diisi oleh orang yang tidak pas, b) efisens dan efektifitas pengelolaan
Fakultas Pertanian belum tercapai, c) tumpang tindih tugas dalam bidang
akademik danadministratif serta pengauran beban kerjayang kurang sistemik, d)
staf akademik yang dilibatkan dalam aktifitas administratif akhirnya tidak dapat
berkonsentras pada tugas utamanya yatu Tri Dharma Perguruan Tinggi, €)
sistem mangiemen belum terdokumentasi dengan baik.

Visi, misi, sasaran dan tujuan FakultasPertanian masig belum tersosialisasi kepada
seluruh staf dengn baik;

Beberapa regulasi baik dalam bentuk Undang-Undang maupun Peraturan
Pemerintah yang tidak memurgkinkan Fakultas Pertanian mempunyaikeleluasaan
dalammengatur dirinyasendri, mengingatbelum adanyaotonomi kampus.

Jurusan Budidaya Pert anian

1. Visi, misi dantujuan belum tersosialisasi dandipahami dengan baik
2. Visi, misi dantujuan sulit terealisir karena keterbatasan pendanaan
Juusan HPT

1. Fungsi dan tugaspokok hanyamengaur hal yang sifatnyaumum

2. Pelaksanaan fungsi dan tugas pokok sering tumpang tindih karena adaketidaksaman
interpretasi

3. Perencanaan programbelum memenfadkan hasil evaliasi eksternal
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Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian

1

Pelaksanaan sistem pemilihan ketua jurusan, sekretaris jurusan, ketua
laboratorium dan ketua program stud yang melaui pemilu justru kurang efektif
karena hanyamengandakan massa

Distribusi tugas yang dilaksanakan dosen kurang merata, karena tingkat
kedisiplinan dosen yang berbeda

Jurusan Tanah

1

2.

3.

Kecilnya pendinaan serta pandangan bahwa lingkup program studi ilmu tanah
terbataspadabidang pertanian.

Otoritasyang kurang tegasdalamaspek administrasi (padarektorat, dekan) dan
otoritaskeilmuan (akademik) yang semestinya padajurusan/laboratorium.
Kemampuan managerial pimpinan yang pasang-surut (karena periodisass masa
jabatan) dan belum professonal karena tidek mengikui jenjang karir, gais
komando tidak jelas dan sinkronisasi horizontal serta vertikal yang terlau
birokratis, adanya keseragaman pola organisasi tigp Fakultas, sentralisasi dan
terakumulasinya kewerangan pada posisi tertentu di birokrat kampus, serta
tidak lengkapnya rambu-rambu dan belum adanya matriks pembagan tugasdan
kewenangan, sehingga tata pamong tidak jelas (kurang far) dan kurang
proporsional.

2.8. RHEVANS PENDIDIKAN

Fakultas
1.

28.1. KEKUATAN

Fekultas Pertanian memilki 4 Jirusan (Budidaya Pertanian, Tanah, Hama dan
Penyakit Tumbuhan, dan Sosial Ekonomi Pertanian) dengan 7 Program studi
(Agronomi, Hortikultura, Pemulisan Tanaman, llmu Tanah, IlImu Hama dan
Penyakit Tumbuhan, Agribisnis, Penyuluhan dan Komunikasi Pertanian) untuk
Srata 1, strata 2 memiliki 4 program studi (Program limu Tanamen, Pengelolaan
Tanah dan Air, Ekonomi Pertanian, dan Sosiologi), strata 3 memiliki 1 program
studi (Program Doktor llmu Pertanian), dan program strata 2 double degree
(Agroindustrial Biotechnology) yang mampu mengkomodasi variasi kebuuhan
masyaakat akan berbaga jenis dan jenjang pendidiken tinggi untuk ilmu
pertanian.

Fakultas Pertanian telah berpartner dengan universitas luar negeri seperti
ChiangMai University (Thailand); Mae Fah Luang University (Thailand); King
Mongkut® tUniversity of Technology Thonburi (Thailand); Burapha University
(Thailbnd); Prince of Songklah University (Thailnd); Yamauchi University
(Epang) untuk penyelenggaraan program double degree. Jimlah ini masih akan
terus berkembang seiring dengan negosias yang dilakikan ke Australia dan
Belanda.

Fakultas Pertanian telah mengembangkan berbagai program k eilmuan seiring
dengan perkembangan permasalthan yang dialani masyarakat mulai deri
peningkatan produksi pertanian khususnya tanamen pangan melalui intensifikasi
pertanian hinggapertanian untuk adeptasi dan pengurangan pemanasan global.
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10.

11.

12.

Untuk mengakomodas kebuuhan stakeholders akan tenaga lapangan yang
handal, Fakultas Pertanian memiliki program diploma 3 (Agribisnis, Produksi
Tanamen, dan Arsitektur Pertamanan) dan program Diplomal (Hortikultura).
Kurikulum di Fekultas Pertanian Universitas Brawijaya m emiliki kekhasan yakni
(a) mengacu padakonteks pembangunan lokal dan regonal, (b) menitik -beratkan
produksi pertanian yang berkelanjutan, (c) memberikan wawasan wirausaha,
organisasi dan kepemmpinan. Sadh satu kekhasan kurikulum Fakultas Pertanian
dirancang untuk melatih mahasiswa bekerjasama dalam tim (team -works),
interdisiplin dan partisipatif.

Terdapat 16 Pusat Kajien yang bersifat interdisiplin keilmuan bak dalam 1
Jirusan, artar lrusan maupun antar Fakultas dengan inti staf dari Fekultas
Pertanian untuk mengakomodir kegiatan perelitian dan pengabdian masya akat
dosen 8 mahasiswa.

Jumdh lulusan dalam 3 tahun terakhir sebanyak 1392 orang dai berbagai
program studi, dengan Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) lulusan SL 3.08 dengan
lamastudi rata-rata < 5 tahun. Hal ini memungkinkan lulusan Fakultas Pertanian
bersaing di Pasar Kerja secara kompetitif.

Jumdh dosen sebanyak 146 orang (daa tahun 2006) dengan 12 orang (8 %)
bergelar S1; 64 orang (44 %) bergelar S-2, dan 70 orang (48 %) bergelar S-3
serta 28 orang (40 % dari jumlah staf bergelar S-3) Guru Besar yang menekuni
berbagaibidang keahlian lImu Pertanian bak budidaya, tanah, hamadan penyakit,
maupunsosial ekonomi pertanian.

Fakultas Pertanian Universitas Brawijaya meningkatkan kesempatan bela jar yang
lebih bak bagi masyarakat dengan memberikan pilihan seleksi masuk,
memberikan beasiswa bagisekitar 21 % mahasiswa S-1, serta menerima sekitar
350 mahasiswa S-1 per tahun.

Peningkatan jumlah koleksi pustaka per tahun,ruang baca lurusan di Fakult as
Pertanian sudah terkoneksi dengan perpustakaan pusat yang memungkinkan
transaksi perpustakaan online sehinggameningkatkan kemudahan informasi bagi
segenap mahasiswa dan dosen baik dari UniversitasBrawijayamaupundai luar.
Fekultas Pertanian Universitas Brawijaya terus meningkatkan kemampuan
méahasiswa untuk menguasai bahasa asing dan teknologi informasi serta
memberikan fadilitas laboratorium dan kursus tambahan pada kedua bidang
tersebu.

Juméh perelitian yang diterima dosen FakultasPertaniandari DIKTI (PHB, RUT,
dil) rata-rata 14 buah (dabm kurun waktu 3 tahun terakhir)

Jurusan Budidaya Pert anian

1. Terdapat 3 program studi, yakni PSA, PSHdan P$T dengan KBK sejak smt ganjil
tahun akademik 2004/2005

2. AEE® BP 26,8 8 33,84 %diatasrasio ideal AEE20 % dan diatasbaku standar
EPSBED 2 16 %

3. Angka DO BP dibawah standar baku EPBED ¢ 8 %

4, Rata-ratalPK 3,01-3,17

Juusan HPT
1 Kurikulum dirancang sesuai dengan visi, misi, sasarandantujuan PS
2. Kurikulum disesuaikan dengan memperhatikan kebuuhan staketolders dan

pemecahan masalahdi masyarakat
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w

No o s

10.
11.

12.

Derajat integritas maeri kuliah tinggi karena telah ditetapkan sesuai dengan
standat kurikulum berbasis kompetensi.

Dosen dikelola dengan sistem pemenfaadan bersama(human resourches sharing)

Kualifkasi dosen bagus (S1=2, S2= 4, 3= 13)

Tenagapendukung di urusan cukup memadai

Sleksi mahasiswa baru dilakikan melaui jaur PSB, SAMB, PMK, SAP, SKS,
SKiIns

Layanan bimbingan mahasiswa dilakukan oleh dosen pembimbing penasehat
akademik (PA)

Mahasiswa aktif di dalamhimpuran Jirusan maupun organisasi profesi (PH, PH,
PERNEMI, HPTI)

IPKlulusan cukuptinggi(3.0 0 3.6)

Lulusan berkompeten mengisi lowongan kerja yang sesuai dengan bidang ilmu
pertanian atau berwirausaha

Lulusan cukup mampu bersaing di pasar kerja, 25 % lulusan sudah bekerja dengan
masa tunggu kerjal d 6 bulan

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian

1

Terdapatnya tiga pusat kajan di Program Sudi Agribisnis yatu Pusat Kajian dan
Pengembangan Agribisnis, Pusat Kajian Ketahanan Pangan, Pusat Kajian
Pengembangan Wilayd. Kekuatan ini dapat dimanfagkan untuk memberikan
kontribusi yang nyaa dalampembangunan

Jirusan Sosial Ekonomi Petanian didukung oleh 40 dosen yang memiliki bidang
keahlian yang beragamdan bersifat komplementer sehinggadapat disinergiskan
untuk mencapai tujuan yang diharapkan

Terdapat 8 tenagastaf yang membantu memperlancar kegidan administrasi dan
operasional sarana penunang akademik seperti perpustakaan, kebersihan dan
laboratorium.

Kurikulum telah dilakukan revisi untuk mempertajam maeri sehingga akan
membantu dalammewujudkan peningkatan dayasaing lulusan

Setem pererimaan mahasiswa baru yang didasarkan atas pilihan program studi
memungkinkan mahasiswa peminat secara langsung melakukan pilihan sejak awal
masuk.

Ketersediaan sarana proses belajar mengajarseperti laboratorium komputer dan
laboratorium studio serta perpustakaan yang mampu mememuhi kebuuhan
méhasiswa

Perergpan Sstem Informasi Akademik (SAKAD) yang dikelola oleh Unit
Pelaksana dan Pengembangan Teknologi Informasi (UPPTI) Unibraw
memudahkan mahasiswa di dalammelakukan registrasi, pengisian dan akses KRS
danKHS.

Jurusan Tanah
1.

Kurikulum yang dikembangkan di Jirusan Tanah untuk PSIlmu Tanah (PST)
walaupun mengkuti kurikulum Nasional, namun dalam GBPPdan SAP oleh peer
goup selau disesuaikan dengan visi, misi, sasaran dantujuan PSsehinggamenjadi
kekuatan PST.

Kurikulum PST mengntegrasikan pengelolaan sumber dayaalam dan manusia
yang mencakup pengelolaan sumberdayatanah, ar, dan hutan yang diselaraskan
dengan perilaku manusia sehinggahal ini relevan dengan kebuuhan pengelolaan
SDAsecaraterpadu (bukan pendekatan sektoral).
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Fakultas
1.

Mata kuliah inti Jrusan Tanah untuk PSITmemiliki derajatintegrasi yang tinggi
yang diawali dengan pemahamen tanah sebagai media pertumbuhan vegetasi,
regulas air dan unsur hara yang akan memberikan suatu kondisi kualitas lahan
yang berbeda tergantung dari dimensi material, spasial dan temporal yang
dipadukan dengan pemahaman perilaku manusia yang kesemuanya ak an bermuara
padaupayapengelolaan SDA yang terpadu.

Saf akademik di urusan Tanah memiliki kekuatan kompetensi yang tinggikarena
dengan kualifkasi guru besar di bidang: tanah tropika basah, kesuburan tanah,
konservasi tanah dan air, perencanaan lahan dan biologi tanah, dan dosen
bergelar doktor di bidang kesuburan tanah, pencemaran tanah dan ar, evaliasi
sumberdaya lahan, agoforestri, agohidrologi dan mangemen air dan dosen
bergelar magster di bidang survey dan pemetaan, agohidrologi, mineralogi
tanah, pengelolaan tanah, biologi tanah dan bio -fertilizer dan di tambah dosen di
luar PST di bidang pergelolaan sumberdaya manusia dan pemahaman sistem
ekologi tanaman maka hasil lulusan mendapatkan jaminan untuk manpu
melakukan tindakan cerdasuntuk mem ecahkan permasaldnan DA.

Ketersediaan pustaka (buku dan jurnal) dan peralaan laboratorium sangat baik
dan up to dae melaui dana pengembangan Hibah Kompetisi A -2 tahun 2004-
2006

Kurikulum lokal yang dikembangkan memiiki kejelasan arah untuk melakukan
pengelolaan lahan (kering) di tropika basah yang ditinjau dari skala plot dan
landscape sebagaidasar negosisasi dengan stakeholders dalampengelolaan SDA.
Mata kuliah pilihan yang ditawarkan memberikan peningkatan wawasan dalam
pengelolaan sumberdaya manusia, ekonomi sumberdaya alam, dan konservaesi,
rehabilitasi dan pemanfaaan kekayan alam.

Pelaksanaan skripsi/tugas akhir diarahkan untuk pengembangan IPTEK inovatif -
praktis, perdekatan sistemik: komperhensif-sibernetik-efektif,  metode
pembelajaan : belajar mandiri tersupervisi, dengan computer supporting untuk
mempermudah dan mempercepat penyusunan skripsi, dengn networking :
bersinergi dengan masyarakat, dengan kontribusi praktis. membantu solusi
problemaik SDA di tropika basah, semangat yang dikemb angkan learning by
doing, orientasi : optimdisas kelestarian fungs SDA, kompetens utama :
keahlian/kemampuan berkaryamelalui latihan perelitian .

Sruktur kegidan mengapgr dosen didasarkan aas spesialisasi dan minat dosen
terhadap ilmu yang diaja.

28.2. KELBMAHAN

Lambatnya proses regenerasi staf akademik yang tercermin dari sebagan besar
staf akademik (91 %) telah berusia lebih dari 40 tahun, 32 % diantaranya sudah
berusia> 50 tahun.

Saf akademik yang menekuni bidang pemgembangan untuk memp eroleh dana-
dana competitive grant masih terbatas.

Kurikulum nasional (kurnas) hanya mengaur datar nama-namamaa kuliah dan
pembagianbobot atau KS saja.Kurnastidak menjabarkan sampai detail isi setiap
maa kuliah, metode pembelajaandan evduasi.

Kurikulum yang dikembargkan terlalu spesifik untuk lulusan S-1 sehinggatidak
sesuai dengan kebutuhan staketolders.
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5. Tracer dumni belum dilakukan secara sistematis sehingga imlah lulusan yang
bekerja di luar bidang studinya belum terdata denganbalk, tetapi ditengaai
jumlahnya cukup besar.

6. Perkembangan yang terjadi di masyarakat untuk bidang pertanian tidak dapat
segera diikuti oleh perubshan kurikulum secara cepat karena harus menunggu 4
tahun.

Jurusan Budidaya Pert anian

1 Perbedaarketiga programstudi hanya19 8 25 sks

2. Keketatan persaingan cenderung turun (25 6 47 %.

3. Tingkat ketersergpan yang masih rendsh (42 % untuk alumni 2004)

4, Alumni kurang mandiri dansangatterganiung padapasar kerja.

Juwusan HPT

1. Tingkat kompetisi seleksi dalam pererimaan mahasiswa baru mash rendsh,
sehinggakualitasinput mahaiswa jugarelatif rendsh

2. Masa studi masih relatif lama, karena penyelesaian skripsi membutuhkan waktu
rata-rata> 2 semester

3. Kemampuan bahasa inggis lulusan masih rendah

4, Mahasiswa belum memanfaatkan proses pembimbingan akademik secara baik dan

hanyamelakukan konsultasi saatpengisian dan perubahan KRS

Jimlah dosen dan kompetensi masih kurang

Juméh tenagapendukung di PSdan laboratorium masih kurang, sehinggamutu
pelayanan masih belum optimal.

oo

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian

1. Adanya trend perurunan peminat Program Sudi di lrusan Sosial Ekonomi
Pertanian walaupundalamjumlah nominalnyamasih relaif lebih tinggi
2. Séragan besar asal mahasiswa masih terkonsentrasi dari Propinsi Jwa Timur.

Tingkat peryebaran asal mahasiswa Program Sudi di Jrusan Sosial Ekonomi
Pertanian yang rendsh ini berpotensi memperkecil ruang pengauh dai Jirusan
Sosial Ekonomi Pertanian
3. Lulusan masih banyak yang belum mampu beradaptasi dengan duniakerja
4, Kebijaksanan rekruitmen dai Fakultas dan Universitas memang telah
mempertimbangkan kebuuhan akan program studi seperti permintaan jumlah
dosen yang diterima, tetapi seleksi dosen belum sepenuhnyamelibatkan peranan
di programstudi.
Kualifkas tenagapendukung tidak sesuai dengan kebutuhan program studi
Ketersediaan buku dan jurnal-jurnal terbaru yang sesuai dengan perkembangan
ilmu untuk Jurusan Sosial Ekonomi masih relatif kurang

o0

Jurusan Tanah

1 NamaPSlimu Tanah kurangdikenal oleh staketolders

2. Pengembangan kurikulum yang akan datang masih dibatas oleh payung PSlimu
Tanah yatu FakultasPertanian

3. Kekurangan perdetailan keilmuan yang mendaari pengelolaan di dalam
pengembangan kurikulum PS1imu Tanah

4, Pengembangan kurikulum yang difokuskan padalahan kering di tropika basah saat

ini kurang mendapat dukungan perkembangan IPTEK, dimana saat ini masih
banyak difokuskan di lahan basah dan sawah. Rancangan kurikulum yang
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Fakultas
1.

2.

difokuskan ke lahan kering menyebabkan hasil lulusan kurang mampu mengelola
lahan laimya

Matakulish pilihan adabh GBPP dan SAP mata kuliah pilihan di luar P3T tidak
selau selaras dengan integas kurikulum PST, karena mereka menyesuaikan
dengan visi, misg, sasaran dantujuan PSmasing-masing.

Jirusan Tanah masih belum mengoptimakan sistem info rmasi untuk data base
hasil perelitian dai berbagai waktu dan tempat, yang bisa dipakai untuk
menyusun hipotesis perelitian (walaupun sebagan grup pereliti telah
memilkinya,tetgpi sifatnyaparsial)

29. ATMO3HR AKADBEMIK

291 KEKUATAN

Hampir setengah (48 % dai staf akademik di Fakultas Pertanian bergelar S-3
yang berdampak padasemakin meningkatnyakualitasproses belajarmengaja.
Program Sudi di Fakultas Pertanian telah berpengalamandi dalammemperoleh
dana competitive grant yang berdampak pada perbaikan proses belajar mengajar
danpeningkatan interaksi dosen-mahasiswa

Smakin banyak kerjasamadalamdan luar negeri dalam proses pengembangan
amosfir akademik telah ditindaklanjuti oleh Fakultasdan Jurusan.

Hampir sebagan besar perelitian dosen melibatkan mahasiswa untuk perelitian
tugasakhir (skripsi, thesis, dandisertasi) maupunadumni (staf magng).

Aktivitas akademik untuk pengabdian masyarakat cukup tinggi, tercermin dari
jumlah kegiatan pengabdian mesyaakat yang dilakukan oleh dosen Faku ltas
Pertanian pada2004 6 2006 sebanyak 37 buah yang meliputi 46 % dibiayaioleh
Perguruan Tingd sendiri, 41 % dibiayai oleh Departemen Pendidikan Nasional
(Diknas), dansisanya 14 %dibiayaioleh instansi luar Diknas.

Jumdh usulan karya tulis ilmiah mahasiswa baik untuk LKTI, PKM, dan PMNAS
mencerminkan kondusifnyaiklim akademik di FakultasPertanian.

Adanya UKM dan Gazebo yang berfungsi untuk diskusi mendorong peningkatan
akademik atmosfer di FekultasPertanian

Jurusan Budidaya Pert anian

1. Intensitas kehadiran dosen dalamperkuliahan cukuptinggi,tahun2006 : 88,7 -
96,9 %, diadasbaku EPBED 70 %

2. Sudah tersedia® 40 %bahan ajardan © 65 % penurtun praktikum

3. Perbaikan buku ajarviaPHK A2 BP 2006

Juwusan HPT

1 Tersedia forum komunikasi untuk memelihara interaksi artar civitas akademika
dalammenciptakan iklim yang mendorong kegigan akademik

2. Adakegiagan LKTI, PKM

3. Adakegiaan praktikum : 6 Espedis & foteks 6

4, Keterlibatan mahasiswa dalamperelitian dosen cukuptinggi

5. Produktivitasperelitian dosen cukup dan kualtasbaik seiring pemanfagan dana

6. Banyak mahasiswaterlibat dalamperelitiandosen untuk skripsi

7. Terjalinhubungan kemitraanperelitian dengan lembaga lain danswasta
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10.
11.

Terselenggaianya seminar-seminar problematik (KKP,Skripsi, seminar d osen den
kuliah tamu) yang kontinyu

Tersedianyafasilitasjaringan internet yang memadai dan dapat diakses setigp saat
oleh civtasakademika

Produktivitasdan kualtaspengabdian kepadamasyarakatcukupbak

Bebergpa mahasiswa terlibat dalam pengabdian kepada mesyaakat yang
dilakikan oleh dosen.

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian

1.

Mahasiswa banyak terlibat dalamkomisi kegigan rutin jurusan seperti : Agrofar,
Lomba Karya Tulis limiah (LKTI), Open House, seminar dan lokakarya.
Sedangkan padatingka fakultas mahasiswa jugaterlibat dalamkepanitiaan Dies
Natalis Fakultasdankegiaan PROBINMABA.

Kegiaan yang diselenggaakan oleh himpunan mahasiswa jurusan sosial ekonomi
seperti training kewirausahaan, traning metodologi peneltian, seminar dan
kegidan lain yang mengutam&an peningkatan skill dan kemanpuan akademis
mahasiswa menngkatkan suasana akademik.

Pembimbingan dan konseling mahasiswa di bidang akademik difasilitasi dengan
membagidosen pembimbing sejak semester awal.

Kegigdan Perelitian dan Pengabdian Masyarakat telah banyak dilakukan melaui
kompetisi maupundengan sponsor dai Instansi pemerintah maupun swasta dan
hasiinya diterbitkan dalamjurnal-jurnal ilmiah dalamnegeri seperti Agrivita, rnal
UniversitasBrawijaya,Habitat, Biosain, A grise dan sebaganya.

Jurusan Tanah
1.

Saana yang tersedia untuk memelihara interaks dosen-mahasiswa addah
keberadan kampus yang terpadu memungkinkan interaksi antara dosen dan
méhasiswa lebih kondusif.

Kehadran tatap muka dosen > 90% membua mahasiswa termotivasi untuk
belajarlebih gid, dan bahan-bahan ajarlebih dapat difahami.

Aktivitas perelitian dan pengabdian masyarakat yang cukup tinggi membuat
suasana akademik lebih kondusif. Dosen dapat memberikan contoh -contoh
permasalehan yang adadi lapan gan serta cara-cara mengdasinya.

Kegiaan akademik dosen-mahasiswa mempunyaikekuatan yatu dosen didorong
untuk selalu mengkuti SAP yang ada serta selalu berupaya melakukan revisi
bahan kuliah padasetiap semesgter.

Pengembangan metoda pemielajaan st udent centered learning memungkinkan
mahasiswa untuk bersikap mandri dankritis.

Peningkatan intensitas pertemuan dosen-mahasiswa menyebabkan proses
transfer ilmu menjadi lebih mudah dan lebih efisien, karena antara dosen dan
méhasiswa tidak adagapyang berarti.

Pelaksanaan seminar di kampus yang menggbungkan seminar Sl, & dan 3,
kekuatannya adabh dapat menanmbah wawasan mahasiswa Sl dan terjadi tukar
menukarinformeas antara mahasiswa Sl, S dan S3.

Hampir semua dosen terlibat dalam kegidan program perelitian di tingkat
deerah, nasional maupun internasional. Sebagan dai hasil perelitian tersebut
dipublkasikan dalamjurnal-jurnal ilmiah di tingkat nasional maupuninternasional.
Disanping itu, hasil perelitian dipergunakan untuk mengembangkan bahan ajaan
yang diterbitkan oleh pererbit buku atau dalambertuk diktat yang dipakai oleh
méhasiswa dalamproses pemtelajaan.
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Fakultas
1.

29.2. KELBMAHAN

Kegidan perelitian yang dilakikan oleh dosen Fekultas Pertanian sebenarnya
sangat banyak namun masih terpisah-pissh dan belum tersirat arah menjadi 1
kesatuan jangka panjang karena belum adanya payung perelitian.

Jumdh perolehan paten, publikasi ilmiah, dan tulisan dalambentuk buku staf

akademik FakultasPertanian masih sangatrendah.

Indeks prestasi kumulatif (IPK) lulusan yang relatif tinggi namun tidak selalu

selarasdengan masa tunggu lulusanuntuk memperoleh pekerjaan.

Scaa keseluruhan jumlah publkasi ilmiah dosen Fekultas Pertanian cukup

banyak, namun sebaanjenis danpenulismasih kurang merata.

Belum ada penjaminan mutu peneltian yang dihasilkan oleh dosen di Fakultas

Pertanian.

Jurusan Budidaya Pert anian

1. Belum terbertuk budayarasparans dalampenilaian

2. Patisipasi dosen dalampraktikum belum optimal

3. Keikutsertaanmahasiswa dalamperelitian & pengabdianmasya akat dosen masih
rendah

4, Keterbatasan pengadan dan pembaharuan buku aja/penurtun praktikum

Juwusan HPT

1. Saana perkuliahan dan praktikum belum mencukupi

2. Interaksi dosen dan mahasiswa belum maksimal

3. Keberlanjutan perelitian danpengabdian masyarakat masih rendah

4, Hubungn kemtraan dengan lembagalain dan swasta masih kurang

5. Masih kurangnya ketersediaan jurnal ilmish sebagaireferensi bahan perelitian
untuk mahasiswa

6. Kurangnya perelitian dosen dan mahasiswa untuk menangkap dan merumuskan
permasalshan yang dihadapi masyar akat

7. Kurangnya jumigh jurnal ilmiah lokal dan nasional untuk publikesi dosen dan
méhasiswva

8. Masih sedikitnyakegigan pengabdian masyarakat yang dipublkasikan

9. Sdikitnyakegiaan perelitian dosen dan mahasiswa yang dipublika sikan

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian
1.

Masih belum terbertuknya suasana akademik yang baik dilingkungan antar
mahasiswa. Walaupun pengauh eksternal ada, namun konsep diri mahasiswa
dalam kuliah yang kurang termotivesi untuk berprestasi tinggi, perlu di cai
akernatif pemecahannya

Kurangnya motivasi dosen untuk melakukan peneltian dan pengembangan ilmu
pengetahuan secara intensif daam membertuk daya saing dan enterpreneur
lulusan

Masih rendahnya interaksi antara dosen-dosen dan dosen-mahasiswa, sehingga
kondisi ini berimplikasi pada masih rendshnya tingkat penyelesaian studi, juga
rendahnyaide kreatif dan bersifat membangun

Juméh publikasi hasil perelitian dan pengabdian masyarakat dari staf pengajardi
tingkat internasional masih terbatas.
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Jurusan Tanah

1

2.

3.

Aktivitas perelitian belum merata untuk seluruh staf, dan belum optimdnya
keterlibatan mahasiswa dalamsetiap aktivitaspeneliian.

Implementas metoda pembelajaan student centered learning memerlukan biaya
ekstra,terutamauntuk kegiaan lapan gan.

Hanya sedikit mahasiswa Sl yang berkeinginan untuk mengkuti seminar
méehasiswa S2dan S3, sehinggaperlu usaha untuk mendorong mereka.

Puwlikas karyailmiah yang dgpat dipublikasikan dalamjurnal tingkat internasional
masih terbataspadabeberagpa do sen saja.

2.10. MANAJEBMEN INTERNAL

Fakultas
1.

2.

210.1. KEKUATAN

Penyusunan rencana anggaan seldu dilakukan denganmekanisme rapat kerja
pimpinan balk tingkat Fakultasmaupundurusan.

Persentase Nishah ruang dosen dengan bangunan di masing-masing Jurusan yatu
Jirusan budidayaPertanian 24 % Jirusan Sosial Ekonomi Pertanian 20 % Jurusan
Tanah 11 % dan Jirusan Hamadan Penyakit Tumbuhan 10 %

Dana untuk pengembangan dan operasional Fakultas - lrusan telah diaur secaa
tertulis dandengan mekanisme yang jelas.

Informasi tentang pererimaan keuangan dan pererimaan mahasiswa pada saat
datar ulang dapat diakses secara online reatime melaui komputer pejabat
terkait sampaidi tingkat Jurusan.

Rekruitmen pegawai dan dosen telah mengacu padakebuuhan berdasarkan ratio
dosen : mahasiswa, dan telah melalui panitia seleksi di tingkat irusan, Fakultas,
danUniversitas.

Paa pejabat dari tenagaadministrasi sebagianbesar telah mengkuti pelatihan
mangemen maupun sistem informasi sesuai dengan bidang pekejaamya untuk
peningkatan kuaitasdanlayanan.

Qudah terberntuk Gugus Janmian Mutu dan Unit Janinan Mutu yang berfungsi
untuk peningkatan kualitas mangjemen internal di Fakultas Pertanian. Padasaat
ini sudah dikembangkan dokumen mutu untuk Fakultas Pertanian.

Jurusan Budidaya Pert anian

1.

2.

3.

Tata pamong cukup komprehensif sesuai peraturan pemerintah/ Dikti, statuta &
OTK institusi

Dilakikan evduasi dan penataankewenangan unsur pel&sana akademisuntuk
kepaduan kerja

Keterlibatan unsur pelaksana akademis dan dosen dalam decison
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Jwusan HPT

1 Ada dana berasal dari anggaian pembangunan rutin (DPRFSPP)potongan proyek
perelitian dosen dan pendpatan yang diperoleh laboratorium dari jasa layanan

2. Ada alokasi dana untuk pengelolaan dan pengembangan institusi, peningkatan
sarana PBM, peningkatan suasana akademik danpeningkatan kegigdan mahasiswa

3. Kecukupan penggunaan dana didssarkan pada skala prioritas yang ditetapkan
padarapat jurusan

4, Saana dan prasarana cukup memadai (tersedia ruang dosen, ruang kuliah,
laboratorium, perpustakaandan ruang baca,serta pusat komputer di lingkungan
UB, jaringan LAN internet untuk perelusuran pustaka dari internet PS)yang
dikelola dengan menggunakan resourches sharing.

5. Komunikasi di antara dosen dan karyavan terbina dengan baik

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian

1.

Berkembangnya sistem informasi akademik seiring dengan perkembangan sistem
informasi akademik di fakultas, seperti hdnya fasilitas SIAKAD, Kketersediaan
internet di lrusan, W eb-Ste Fakultasdan urusan/ Program Sudi.

Meningkatnya ketersediaandan kualtas sarana dan prasarana seperti perbaikan
gedung durusan, terdapatnya laboratorium komputer, laboratorium komunikasi
(studio), danperpustakaan

Sudah adastruktur organisasi danpembagan kerja/ job description untuk semua
personil

Smber dana diperoleh dari dana anggaan rutin, dana bantuan IOM (ikatan
orang tua mahasiswa), dana dai mahaswa non SPMB, dana bantuan dari
program pascasarjana danpotongan perelitian.

Model pengelolaandana di tingkat Jurusan dilakikan secaraterb uka dan bersama
dengan seluruh dosen dan karyawan dimana setigp awal tahun Ketua Jirusan
mempresentasikan kegiatan apa sajayang akan dilakikan termasuk jumlah dana
dansumberdana. Model ini dapa dipertangungjawabkan akuntabilitasnya.

Jurusan Tanah
1.

Pengelolaan sumberdayamanusia (SDM) di Jirusan Tanah terletak padakejelasan
job description masing-masing pengelola lrusan/PST, bak yang tertuang dalam
aturan-aturan DIKNAS, K Rektor, SK Dekan maupun dalam Oragnisasi Tata
Kerja (OTK) UniversitasBrawijaya.

Pengelolaan keuangan memilki kekudan yang ditunjukkan oleh dana DIK (untuk
pembayaan gaji PN dan DIP (untuk pembangunan) yang berasal dari
pemerintah, secara rutin diterima oleh Jdirusan Tanah tanpa tergantung dari
sumber danalan.

Akuntabilitas memilki kekuatan, yang mengharuskan Jlrusan Tanah manpu
mengelola keuangan secara profesional dan penuhtanggung jawab.

Qudah mulai dioperasikan Sktem Informasi Manajemen untuk peningkatan
layanan dan pengelolaan serta monitoring dan evduasi kinerja di rusan Tanah.
Jirusan tanah mempunyai kewenangan cukup untuk mengelola, mengembangkan
danmemanfaakan fasilitasinfrastruktur yang ada.

Pengelolaan mutu secara internal pada tingkat program studi yang dikontrol
secaa ketat meldui bebeapa tahap evauas merup&an kekuatan yang dapat
mendrong mahasisva meningkatkan hasil  belajanya sehingga dapat
meningkatkan mutu lulusan.

Qudah tersedia standat operational prosedur untuk beberapa layanan bak
perkulighan maupunlaboratorium.
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Fakultas
1.

Pengelolaan mutu secara internal padatingkat Jurusan yang dikontrol secaa
ketat melalui beberapa tahgp evalias merupakan kekuatan yang dapat
mendrong mahasisva meningkatkan hasil  belajanya sehingga dapat
meningkatkan mutu lulusan.

Adanya evalias rutin yang dilakikan mel alui rapat dosen bak formal maupun
informal depat sejak dini mengantisipasi hal-hal yang menyimpang dai yang
direncanakan.

2.10.2. KELBMAHAN

Perencanaan belum mengacu kepadakebutuhan riil, tetapi masih lebih didasarkan
kepada pagu anggaan tahun-tahun sebelumnya denganbebeapa penyesuaian
untuk tahunyang berbeda.

Kemampuan staf administrasi dalam penguasaan program komputer untuk

mempercepat dan mempermudah pelayanan bagi mahasiswa dirasskan masih
kurang. Untuk itu pembinaan dan pembekalan staf adm inistrasi dalampenguasaan
program komputer dan teknik berkomunikasi masih perlu ditingkatkan. Ke depan
diharapkan pererapan ICT (Informaion Communication and Technology) dapat
diterapkan dengn baik oleh staf FakultasPertanian.

Belum ada mekanisme monit oring dan evduas kinerja staf dan layaan secara
jelas dan transparan karena belum admnya sistem mangemen yang
terdokumentasi dan dilaksanakan dengan baik.

Setem keuangan belum berorientasi kepada output dan outcome, tetapi masih

padainput dan proses, sehinggatujuan dari setiap kegidan dalamperencanaan

terabakan, bahkan terkadang tidak jelas.

Pembangunan gedung, termasuk gedung kulish dan laboratorium mash

berorientasi kepadakebuuhan jangka perdek, bukan jangka panjang karena
terbertur padadana.

Sdagai ingtitusi pemerintah, mangemen tidak memilki sistem akurtansi dan
audit secara mandiri. Hal ini kurang menguntungkan bagi upaya peningkatan
partisipasi masyaakat dalam ikut mendanai kegigdan pendidikan karena tidek
adayaruang akurtabilitas publik terhadgp kauangan FakiltasPertanian.

Jurusan Budidaya Pertanian

1. Tata pamong belum maksimalkarena peraturan akademis kurang dipahami

2. Kinerjalembagabelum optimalkarena beban kerja unsur pelaksana akademis
yang berlebihan

3. Kinerjalembagatidak optimalkarenaketerbatasan dana

4, Masih adabeberapa dosen yangtidak aktif dalamrapat jurusan

Jwusan HPT

1 Dana yang tersediauntuk kegigan operasional lirusanrelatif kurang

2. Pengelolaan dana sering tidak sesuai dengan rencana (Skalaprioritas)

3. Kurang aktif untuk mendgpakan dana dari competitive grant

4. Pemeliharaanberbagainfrastruktur (sarana danprasarana) masih kurang

5. Pengelolaan dengan sistem resourches sharing masih belum terlaksana dengan
bak

6. Pemanfaaan fasilitas, buku-buku dan jurnal di perpustakaan dan internet belum

meksimal

FAKULTAS PERTANIAN i UNIVE RSI TAS BRAWI JAYA MALANG 200 7 18



RENCANA STRATEGIS FAKULTAS PERTANIAN, UN IVERSITAS BRAW IJAYA, 2007-2011

7.

Pengelolaan sarana ICT dan perpustakaan belum efisien

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian

1

Tenaga staf di lingkungan dirusan Sosial Ekonomi masih belum membertuk
sistem stafing yang efektif dan permasalahan manajanen stafing masih dirasakan
kurang optimal

Distribusi dan tata ruang masih belum mampu memberikan suasana yang

kondusif untuk tumbuh berkembangnya suasana  akademik. Sementara itu
perpustakaan sebagaisaranayang penting penumbuhan suasana akademik masih
sangat terkendala dengan fisik ruang yang sempit dan ketersediaan buku-buku
yang sudah terlau lama.

Jumdh anggaan rutin yang diterima Jrusan berdasarkan jumlah mahasiswa
belum mencukupi kebuuhan, dan anggaan tersebut akan turun seiring
perurunan jumlahmahasiswa.

Belum adapengembangan kemanmpuan mangerial untuk staf non -akademik yang
sesuai dengan job description.

Jurusan Tanah

1.

2.

3.

4,

5.

Perencanaan dan perngelolaan SDM non-akademik terlalu sentralistis sehingga
SDMdi Jrusan Tanah kurang kreatif.

Perergpan pendty and reward masih lemah menyebabkan SDM tidak terpacu

untuk berlomba-lomba meningkatkan prestasi.

Pengembangan dosen tanpa adapeningkatan keterampilan tenaganon -akademik,
berdampak kepadabelum optimanyakualitaslayanan di rusan Tanah.

Kode etik yang berlaku masih bersifat umum sehingga perlu lebih dibuat lebih

rinci.

Akuntabilitas pengelolaan keuangan membutuhkan keahlian dan tenagaekstra

profesionaluntuk menangani masalahkeuangan.

2.11. SJSTAINABILITAS

Fakultas
1.

2.

4,

2111, KEKUATAN

Jumédh perelitian yang diterima dosen Fakultas Pertaniandari DIKTI (PHB, RUT,

dil) rata-rata 14 buah (dalamkurun waktu 3 tahun terakhir) mampu menungng

dana-dana untuk pengembangan di FakultasPertanian.

Fakultas Pertanian memiliki unit-unit dan aset yang sangat potensial untuk

dikembangkan seperti UPT Kompos sebagaiunit penghasil tambahan dana bagi
kegigan tri dharma perguruan tinggi disamping potensi masyarakat yang dapat

dielaborasi danbelum tersentuh selamaini.

Aturan pemerintah bahwa semua dana-dana yang berasal dari masyarakat telah

melalui satu pintu, yaitu rekening Rektor, sehingga memudahkan pementauan.
Dengan demikian, pada waktu mendatang dana-dana demikian dapat menjadi

salahsatu sumber dana bagikelangsungan FakultasdanUniversitas.

Fakultas pertanian telah menjaiin kerjasama bak regional, nasional maupun

internasional seperti dengan Dinas Pertanian dan Kehuanan, Badan Perencanaan
dan Pembangunan Daerah, Badan Pengendalen Danpak Lingkungan (Beppedal),
Pankot maupun Pemkab, dan bebergpa instansi yang lain yang manpu

FAKULTAS PERTANIAN i UNIVE RSI TAS BRAWI JAYA MALANG 200 7 19



RENCANA STRATEGIS FAKULTAS PERTANIAN, UN IVERSITAS BRAW IJAYA, 2007-2011

menanbah dana untuk pengembangan. Hubungan kerjasamainternasional yang
dijalin oleh Fakutas Pertanian selama duapuluh tahun terakhir adalahdengan
NUFHAC (Belanda, 1985-1995), ACIAR (Australia, 2000-2006), AAB-DLO
(Belanda, 1985-1999), TBF (Kenya, 1990) ICRAF-SEA (Bogor, 1990-sekarang),
DHD (Inggis, 1990-2002), Imperial College (Inggis), Khon Kaen University
(Thaibnd), SEARCA (Flipina), GCTC-ICEA (Biotrop, Bogor), Uppsada
University (Svedia),IAEA (Wina, Austria).

Perbaikan, perawatan, dan pengadan ala-alkt laboratorium danperkulishan akan
dilakikan melalui dana Universitasmaupuncompetitive grant.

Fakultas Pertanian secara mandiri mengembangkan jaringan komputer dan
koneksi internet yang turut serta memperkayaperkembangan Tl di Unibraw.

Jurusan Budidaya Pert anian

1. AEES BP 26,8 6 3384 %

2. Prasarana fisik/gedung cukupmemadai

3. Tersedialayanan informasi LAN & UPPTI

4, Rutinitaspendainaan/DPPyang lancar

5. Ada kepedulian dari civiiasakademika dan masya akat dalam perteneenn kegidan
akademis

Juwusan HPT

1. Ada kerjasama kemitraan dengan lembagalain baik dalam peneltian maupun
pengembangan pendidikan

2. Ada kerjasama kemiraan dengan lembaga lain ddam pelayanan mesyarakat
sebagaisumber pendapatan Jurusan

3. Tersedialayanan informasi LAN & UPPTI

4, Rutinitaspendanaan/DPPlancar

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian

1.

Keberlanjutan pererimaan mahasiswa tidak terlepas dari kondisi eksternal yang
ada. Peminat agibisnis diprediksi akan meningkat seiring dengan peningkatan
ago-industri di Indonesia

Ketersedisan sarana dan prasarana sudah meningkat kualtasnya, terpelihara
dengan baik dan termanfaakan sesuai dengan kebuuhan.

Keberlanjutan pengadan dana dapat dianggep cukup baik karena dana anggaan
rutin berasal dai SPPmahasiswa dan dana pengemb angan diperoleh dari sumber
kegigan dosen lain.

Jumdh Kerjasama peneltian dan pengabdian mesyarakat dan dana untuk
pengembangan masih akan terus mencukupihinggatahun-tahun menddang.

Jurusan Tanah
1.

Jirusan Tanah sudah bebergpa kali memperoleh block grant seperti S4
(TAHUN 2004), PHK A-2 (2004 & 2006) dan pada tahun 2008 - 2010
menjalankan PHK Institusi bersama-sama dengan teknik Pengaian dan Teknik
Perencanaan Wilayah Kota.

Tata pamong dan pengelolaanlembagayang memadaidan persigpan BHMN juga

memberikan harapan atassustainabilitasdirusan Tanah.

Dosen yang sangat berkualitas, potensi mahasiswa yang bagus dalamwaktu yang
akan datang sangat mendukung kontinuitas Jirusan Tanah, terlebih lagi saat ini
dukungn yang memadai dai pembiayan dan infrastruktur, kurikulum yang
martap, perelitian dan publikes yang meningka, sistem informasi yang
aksesebel.
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Fakultas
1.

Sirkronisasi artara pendidkan, perelitian, dan pengbdianmasyarakat yang terus
makin baik, sangat mendukung keberlanjutan lirusan Tanah dalammel aksanakan
proses belajar mengajardankiprahnyadi masyar akat luas.

211.2. KELBMAHAN

Fakultas Pertanian memiliki otonomi yang terbatas untuk meningkatkan
pendpatan (revenue) dan melakukan investasi. Babkan, pendgpatan yang
diperoleh tidak bisa diakui sebagai pendgpatan Fakiltas Pertanian, namun
merupakan bagan dai pendipatan negaa bukan pajgk. Implikasinya, pola
pengelolaan keuangan Fakultas Pertanian harus dilakikan di bawah aturan
birokrasi yang kaku.

Perencanaan sarana dan prasarana dalamjangka panjang masih kurang.
Ketergantungan peryelenggaraanFakultas Pertanian pada sumber pendhnaan dari
méahasiswa (PP, SFP, DPP, dll) yang masih tinggi dan belum optimanya
pemenfaaan aset FakultasPertanian untuk mendanai kegiaan pendidkan.

Kerjasama dengan luar negeri masih terbatas pada belerapa staf dan belum
merata ke semua staf akademik di FakultasPertanian.

Jurusan Budidaya Pert anian
1. Beberagpa saranadan prasarana sertakoleksi perpustakaansudah out of dae

2. Danaoperasional jurusan dalambentuk D PPsangatterbatas(® 21%dari penerimaan
SPHakultas).

3. Dari operasional jurusan, proporsi dana untuk pendidkan hanya22 %

Juwusan HPT
1. Penanfaaan keahlian dosen dan unit -unit pendukung di rusan untuk melakukan
kerjasamadengan lembagalain masih bel um optimal
2. Penanfadan jasalayananlaboratorium untuk masyarakat masih belum maksimal
3. Beber apa sarana dan prasarana serta koleksi perpustakaansudah out of date
4, Beberapa alatpendukunglaboraorium sudah out of date

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian

1.

Feedback dari stakeholder masih belum dapat diperoleh dengan bak, sehingga
masukan informasi untuk memperbaiki kualitas jurusan masih sangat tergantung
padaanalisis deri internaljurusan atau program studi saja.

Dosen yang aktif untuk melakukan kerjasama perelitian dan pengabdian
masyarakat justru kurang aktif di dalamproses belajar mengajar(pendidkan dan
penggaran).

Kerjasamadengan luar negeri cukup banyak tetapi masih terbatas pada beberapa
staf akademik saja

Jurusan Tanah
1.

Hubungn dengan alumni masih belum berjalan sesuai dengan yang diinginkan
karenatracer alumni belum tersistemais
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2.

Upayauntuk memberikan pelatihan-pelatihan kepadatenagaadmiistrasi maupun
tenagalaboratorium belum banyak dilakukan secara rutin dan sistematis karena

keterbat asan dana.

2.12. ERSENS DAN PRODUKTIVITAS

Fakultas
1.

2121. KEKUATAN

Terdapat unit Gugus Janman Mutu (GM) yang terus berupaya agar terjadi
peningkatan kualitas layaan di Fakultas Pertanian sehingga memuaskan
stakelolders.

Telah dilakukan resource sharing pada beberapa kegigan, misalnya saling
memenfadakan dosen antar fakultas dan durusan bahkan Fakultas Pertanian telah
merencanakan untuk melakukan program resourches sharing untuk pelaksanaan
ProgramHibah Kompetisi Institusi untuk 3 tahun ke depan.

Fasilitasbangunan yang dimiliki masing-masing gedung di Fakultas Pertanian sudah
memadaidengan indikator nisbah luas untuk kegigan akademik / admnistrasi/
kegiganlain=9:4:7.

Rata-rata kehadian dosen mengajardi Fakultas Pertanian relatif tinggiyatu > 80
% per semester. Kondisi ini mencerminkan bahwa motivesi dosen di Fakultas
Pertanian untuk menyelengga akan pendidkan yang berkualitasrelatif tinggi.
Telah dilakikan Monitoring kehadiran dosen di perkuliahan setiap akhir semester
oleh mahasiswa

Jurusan Budidaya Pert anian

1 Terdapat SDMyang cukupberkemanypuan di durs. BP: 63 dosen (15 % Guru
Besar, 40 % S3, 81 % S2)dan 15 karyawan.

2. Aktivitasdosen meningkat dari 24,26 menjadi40,70 jameqivden/minggu

3. Rasio dosenmhs 1 : 17.

4, Dosen tetap mengajarpadaprogramstudi: 91 d 98 orang dan tidak adadosen
tidak tetap.

5. AEES BP 26,8 6 3384 %

6. Kegiaan dosen dalam penelitian, pengabdian masyarakat dan kerjasamaterus
meningkat.
Tahun2004= 18,00 %
Tahun2005= 23,80 %
Tahun 2006 = 42,85 %
DiatasSandarBaku EPSIBED 2 5 %).

Juwusan HPT

1 Kehadran dosen dalamproses belajar mengajarbaik (> 80 %)

2. Motivasi dan partisipasi mehasiswa dalam mengkuti proses belajar mengagr
cukuptinggi

3. Metode dan strategi yang diginakan dosen sesuai dengantujuan PBM

4. Evduasi hasil pembelajaanberjalan baik sesuai dengan peraturan

5. Ada evduasi dosen setigp semester untuk peningkatan kualias pembelajaan
yang dikoordinir oleh bagianpengajaan Fakultas

6. Managiemen mutu secara internal dilakikan secara periodik dan berke lanjutan,

misainya pengembangan kurikulum, evduasi dosen.
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7. Sstem penjaminan mutu mengikuti pranata yang ditetapkan oleh lembaga
8. Telah dilakukan resource sharing pada bebkerapa kegiadan, misahya saling

memenfaakan pereliti antar lembagaperelitian dandirusan HPT

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian

1 Hisensi dan efektifitas penggunaan layenan internet di Universitas Brawijaya
relatif tinggidengan rata-rata 100%padasiang hari dan85%padamalamhari

2. Evduasi proses belajar dan mengajarterhadsp proses be lajar mengajardilakikan
secara rutin oleh mahasiswa. Sedangkan untuk lulusan sudah tersedia form tracer
alumni.

3. Panilaian keberhasilan akademik mahasiswa dilakukan padatahun pertama,tahun

kedua, tahun ketiga, tahun keempat, dan di akhir studi untuk meng evduas
kerbehasilan belajarmahasiswa.

4, Telah terbentuk sinergisme antara kegidan akademik dosen dan mahasiswa
sebagaiobyek sekaligus subyek yang memiliki potenss mererima dan mengolah
materi yang disarmpaikan.

Jurusan Tanah

1. Adanya proyek-proyek perelitian kerjasamaPSITdengan instansi lain umumnya
memberikan peluang bagi mahasiswa untuk bergabung dan ikut serta
melaksanakan kegiaan penelitian untuk keperluan tugasakhir atau skripsinya.

2. Hisiens dan produktifitas PBM di Jirusan Tanah cukup tinggi di tandai oleh
semakin singkatnya masa studi (O 4,5 th), tinggnya IPK (O 2,93) dan singkatnya
masa tunggu untuk memperoleh pekerjaan (6-12 bl).

3. Sruktur dan rentang kegiatan mengajardi Jurusan Tanah telah dirancang secara
proporsional antara muatan lokal universitas, fakultas dan program studi serta
mata kuliah terapan (stula, pkl, kkn dan skripsi) cukup ideal sehingga, dalam
keadan normal, seluruh beban studi dengan bobot 144-160 sks ini dapat
diselesaikan dalamwaktu 4-4.5 tahun.

4, Keterlibatan mahasiswa dalam PBM melaui tugas-tugas terstruktur, studi
lapangan, praktek kerjalapangan, PMM danskripsi cukupoptimal.
5. Penggunaan fasilitas fisk yang tersedia (laboratorium, perpustakaan, komputer

dll.) padajamkerja (07.30-16.00).

2122, KELBMAHAN

Fakultas

1. Terbatasnya sumberdana untuk pemeliharaan dan ketersediaan untuk peralaan
tertentu seperti spectrophometer, GC, dIl menyebabkan mahasiswa belum bisa
melaksanakan praktek pengukuran secaralangsung dan mandiri.

2. Ruang kuliah di Fakultas Pertanian masih di setting khusus untuk perkulishan
sehinggabelum mampu untuk perergpan students centered learning secara utuh
karenaterbatasnyaruang diskusi untuk mahasiswa.

3. Monitoring proses belgar mengajar sudah dilakikan namun evalasi
keberlanjutan hasil monitoring belum optimal karena belum adanya mekanisme
reward andpunishment yang mengdur secaa jelas.

Jurusan Budidaya Pert anian

1 Dosen dan mahasiswa kurang memahami pengertian sks
2. Lamamasa studi > 4 tahun (kendalaskripsi : kesulitan topik perelitian & dosen;
40 %topik pemupukan)
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3. Seminar & dosen tanmu masih kurang
4, Kegiaan perelitian dosen 8 mahasiswa masih rendah (9 6 17 %)
Jwusan HPT
1 Kemampuan belajarmahasiswa secara mandiri masih relatif rendah
2. Tingkat pemahamen mahasiswaterhadsp maeri masih relatif rendah
3. Motivasi mahasiswa untuk pendalaran materi secaa mandii masih rendah
4, Buku ajardan petunjuk praktikum belum lengkap
5. Mangiemen daabase belum padu, serta sistem informas LAN masih belum

berjalan dengan baik
6. Juméh mahasiswa yang mampu menghasilkan karyatulis ilmiahmasih rendah

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian

1. Pelaksanaan belajar menggar formal yang didukung oleh kegiaan ilmiah yang
lain seperti seminar, lokakarya, fieldtrip dan kuliah lapang guna menungng
referensi pengetahuan yang berkaitan dengan ilmu pertanian belum berjalan
optimalkarena keterbatasan dana operasional kegiaan tersebut.

2. Lulusan yang telah dihasilkan mesih belum memiliki dispersi dan tingkat
jabatan dalampekerjaan yang lebih baik.

3. Keterbatasan sarana dan prasarana di Jrusan Sosial Ekonomi Agribisnis
masih menjadi penghambat bagi peningkatan efisiensi dan produktifitas
pengajaian, utamenya berkenaan dengan ruang kegiatan pembelajaan dan
per pust akaan.

Jurusan Tanah
1. Metoda pembelajaan student centered learning hanya cocok u ntuk mahasiswa
yang kreatif. Pencapaian tujuan sering terhambat karena kualitas permasalehan
dankesigpan mahasiswa yang beragam.

2. Penggunaan teknologi informasi untuk proses belajar mengajar masih belum
merata untuk seluruh staf pengaja.
3. Evduasi keberhasilan tahun | diperhitungkan dari 24 sks dengan nilai terbaik,

dengan IPK 02,0 dan18 sks; dilanjutkan evduasi kebehasilantahunll, Il dan ke
IV masing-masing dengan 48, 72 dan 96 sks dan IPK O 2,0; sehinggamahasiswa
sulit terkena sarksi DO.

4, Belum semua staf memberikan kebebasan bagimahasiswa untuk melihat langsung
komponen mana yang menyéabkan nilainyajatuh.
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Fakultas

1

2.13. STUAS EKSTERNAL (PELUANG

DAN ANCAMAN)
2131.  PEWANG

Di tengah keterbatasan pemerintah dalam pembiayaan pendidikan, tersurat
keinginan pemerintah pusat dan daerah untuk meningkatkan anggaan pendidikan
yang lebih rasional

Tawarankerjasamadari dalamdanluar negeri yang cukup besar penyelenggaaan
kelasinternasional dandouble degree.

Perubahan iklim global yang berdampak pada banyaknya peluang-peluang
perelitian untuk pengembangan tanamen yang mampu beradgptas dengan
perubahan iklim

Smakin banyak kerusakan sumberdaya alam méaka pasar kerja akan semakn
banyak membutuhkan ahli-ahli pertanian yang handal dan mampu memecahkan
permasalshan pengelolaan lahan pertanian.

Kebijakan pemerintah agr perguruan tinggi bersifat otonom telah memberi
peluang bagiFakultasPertanian untuk berkembang secara mandiri.
Smberdayamanusia dan sumberdana dari dalamdan luar negeri belum banyak
digaliuntuk dimanfaetkan semaksimal mungkin.

Demografi, geografi,dan potensi Daerah Jawa Timur danlndonesia bagan Timur
cukupbesar untuk bersinergi dalampengembangan daer ah.

Akses informasi yang tak terbatasdan mudah dijangkau dengan semakin pesatnya
teknologiinformasi.

Institusi pendidikan dan riset regional maupun internasional seperti ICRAF dan
SEAMEO serta publicly funded research agencies dapat dimanfadkan bagi
pengembangan pendidikan danriset FakultasPertanian.

Jurusan Budidaya Pert anian

okl e

No

10.
11.

12.

Paradigmapendidikan tinggiHELT2003 8 2010

Rencanainstitusi menjadiBHMN

Masuk dalam500 PT terkemika di Asia

Perkembangan iptek bidang budidaya pertanian yang semakin dinamis
Peningkatan populasi global dan tren penyediaan energi yang ramah
lingkungan.

Sebaran kompetensi yang cukup luas

Sebagian besar dosen sudah pernah mengikuti pelatihan pembelajaran,
Pekerti disb.

Cukup banyak tersedia dana/hibah kompetisi/ penelitian/ pengabdian
mayarakat

Tersedia Block Grant dari Dikti dalam bentuk Hibah Kompetisi untuk
perbaikan manajemen internal jurusan

Kualitas dosen yang semakin meningkat

Tersedia Block Grant dari Dikti dalam bentuk Hibah Kompetisi untuk
meningkatkan keberlanjutan jurusan

Tren Otonomi Daerah dan lembaga pemerintah /swasta dalam
meningkatkan SDM nya

Terbuka kesempatan rekrutmen dosen baru via CPNS.
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14. Tersedia cukup banyak pendanaan untuk studi lanjut.

15. Tersedia cukup banyak pendanaan untuk penelitian & pengabdian
masyarakat.

16. Nilai akademik (+TOEFL) yang cukup bagus

Jurusan HPT
1 Visi, misi, sasaran dantujuan rumusannyaterbuka untuk dievduasi
2. Komitmen civitas akademika daninstitusi untuk melaksanakan rumusan visi, misi,

sasaran dantujuan secarakonsisten.

3. Juméh lulusan SMU lebih besar daripada dayatampung, perlu Promosi PSKe
berbagaigviu

4, Tuntutan yang tinggidari masyarakat terhadap relevansi pendidikan tinggidengan
kebuuhan masyarakat pengguoa

5. Terdapat tuntutan pengguna agarlulusan siap pakai (bekerja)

6. Peluang meningkatkan sarana akademik melaui dana kompetisi (competitive
gant)

7. Peluang untuk mendapatkan dana melalui kerjasamadengan lembagalaimya.

8. Adanya otonomi Perguruan Tinggi dan kewenangan untuk membuat peraturan
padajenjang rendah.

9. Terdapat tawaran kerjasama dan penyediaan dana perelitian dai lembaga
pemerintah dan swasta;

10. Tersedianyainternet untuk perelusuran pustaka;

11. Terdapat insentif untuk menulis jurnal nasionalterakreditasi daninternasional;

12, Terdapat peluang kerjasama (kemtraan) pengabdian pada masyarakat dan
penyediaandana dari lembagadalamdanluar PT

13. Terdapat peluang untuk menjalin kerjasamayang lebih baik dengan masyarakat.

14, Lulusan PSIHPT banyak dibutuhkan stakeholder

15. Kerjasama lebih intensif dengan lembagalembaga pemerintah (Dep.Pertanian,
Karartina Tumbuhan, BPTPH, dll.) dalambidang penddikan.

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian
1. Alumni mampu menembus pasar tenaga kerja dalam bidang yang beragam,
seperti perbankan, pemerintah deaerah, departemen-departemen pemerintah,
perusshaan swasta, bahkan ada juga yang memilih untuk berwiraswasta
merupakan aset yang berpeluang untuk memberikan feedback maupun kontribusi
laimyabagipeningkatakan kualtaslulusan

2. Otonomi daerah merupakan peluang bagi perguruan tinggi termasuk Jirusan
Sosial Ekonomi Pertanian untuk berpartisipasi dalampembangunan daerah
3. Masih tinggnya peran sektor pertanian dalam ekonomi daerah merupakan

peluang bagi irusan Sosial Ekonomi Pertanian (PSAgribisnis dan PSPenyuluhan
danKomunikasi Pertanian) untuk menawarkan konsep-konsep yang relevan

4. Lulusan PS Agribisnis dan PS Penyuluhan dan Komu nikasi Pertanian memiliki
dispersi lapangan kerja yang relatif tinggi sehinggaber peluang menjaiin kemitraan
dengan stakeholders dari berbagaijenis usaha. Kemitraanini baik dalambertuk
magag kerja, maupunpenyediaan jasa konsultans

5. Kemudahan dalammengakses informasi dan teknologi dgpat menjadi peluang bagi
PSAgribisnis dan PSPenyuluhan dan Komunikasi Pertanian untuk berpartisipasi
dalammerningkatkan economic space, dan social space dalamrangka peningkatan
kesejahteraan masyarakat.

6. Adanya internet memebika peluang PS Agribisnis dan PS Penyuluhan dan
Komunikasi Pertanian untuk melakukan ekspansi pererimaan mahasiswa secara
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lebih merata diseluruh tanah air bahkan dapat menawarkan pada pemnat di luar
negeri.

Dalam rangka glbbalsasi, dan sesuai visi Unversitas untuk melanpau baas
nasional maka Jrusan Sosial Ekonomi Pertanian sangat berpeluang memberntuk
pusat-pusat informasi agibisnis dan komunikasi serta pemberdayaanmasya akat
yang dapat diakses di pasar global.

Jurusan Tanah

1.

Fakultas
1.

2.
3.

Pengalanan kerjasama dengan berbagai institusi menjanmin  kemudahan

berhubungn dengan lembagalain untuk mengemban visi, misi, sasaran dan
tujuan institusi.

Universitas Brawijaya telah mempersiagkan otonomi kampus dan selau

merdukung program pengmbangan secaa kompetisi (QUEDUE:-like, Semi-
QUE, TPSDP,PHK, SP-4) akan memberikan peluang untuk merubah culture
dalamtata pamong yang telah berjalan.

Padaera globalsasi saat ini memberikan kesempatan staf lurusan Tanah untuk
bersaing dalam memperoleh dana dai berbagai sumber seperti perelitian
bersaing dankerjasamamaupunpelayanan profesional

Smakin meningkatnya kerusakan sumberdayaalam dan meningkatnya perhatian
stakelolders terhadap pengelolaan DA di Indonesia dan daerah tropis pada
umumnya, kurikulum yang diterjemahkan dalam GBPP dan SAP memberikan
peluang lulusan dapat berpartisipasi secara profesional dalam rehabilitasi dan
pengelolaan SDA.

Meningkatnya kepedulian masyaakat lokal sampai internasional terhadsp

degradai sumberdayaalammemberi peluang pengabdian masyarakat bagidosen
danmahasiswa.

Kemampuan untuk mencetak sumberdaya marusia berkualtas dalam katan

dengan pengelolaandan penmecahan masalah -masaleh kerusakan sumberdayaalam
Permintaan pasar kerja yang meningka terhadap spesialis pengelolaan

sumberdayaalamyang berkualias

213.2. ANCAMAN

Masuknya teknologi-tenologi baru dibidang produksi pertanian (dan biasanya
meéhal) dari luar negeri semakin marak.

Tidak menertunyaperan pemerintah dalammembangun pertanian nasional
Dampak perdagngangobal semakin memaginalkan sektor pertanian, termasuk
kian banyak produk pangan danserat yang diimpor dari luar negeri

Perubahan konsep pendidikan, dimana pendidkan pertanian perlu memfokuskan
pembelajaan aktif dalammengaktualisasi hubungan artara proses pembelajaan
dankerjalapangan

Tuntutan pemerintah bagi perguruan tinggi di jajaamya untuk meningkatkan
daya saing bangsa meldui increase workplace productivity berpeluang untuk
bersaing tidak sehat antar perguruan tinggi.

Tuntutan masyarakat, dunia usaha, dan industri akan lulusan yang mampu
mengatasi 0 gr@antara banyaknya pengetahuan yang saatini berkembang dengan
bagainana mengaplikasikan pengetahuan tersebut di lapangan..

Semakin banyak perguruan tinggi negeri dan swasta di Indonesia yang tumbuh
lebih profesional dan mengembangkan program studi llmu Pertanian yang
kompetitif serta menawarkan paket pendidikan yang menarik.
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Permintaan pasar kerja akan lulusan FakultasPertanian yang bukan hanyatangguh
untuk bidang pertanian tetapi juga penguasaan so ft skill (bahasa kedua, dan
komputer).

Fakultas Pertanian dituntut mampu memperbaiki kerusakan sumberdaya alam
yang terjadi akibat kesalkhan praktek pengelolaan lahan.

Jurusan Budidaya Pert anian

1 Tuntutan akuntabilitas lembagapenyelenggaa pendidikan t inggi
2. Tuntutan mutu kompetensi yang komprehensif dan dinamisoleh stakeholders
3. Kompetensi tidak statis
4, Séaran geog afismehasiswa yang sangattidak merata ( 080%dari Jaim)
5. Tuntutan jaminan mutu (Quality Assurance) dari stakehadlders
6. kuat dari PTN di Java dan jugaLN
7. Tuntutan 3 komponenkompetens dari stakeholders:
1. Penguasaankeilmuan
2. Profesional skill
3. Attidute
8. Terdapat kompetitor PTN lain dengan manajemen yang lebih baik
9. Keterbatasan dana masya akat bagipernyelenggaaanpendidkan tinggi.
10. Keterbatasan pendanaan/DPP
11. Dominansi mahasiswa dari Jaim
12. Keterbukan ingtitus dalampengelolaanpendnaan DPPbelum transparan
13. Lebih dari 40 % dosen berumur diaas50 tahun
14, Beban tugasdosen yang sangatberlebihan (55,60 %> 37,5 jam) & tanpareward
yang memadai
15. Masih adadosen (45 %) yang beban tugasnyadibawah 37,5 jam
Juusan HPT
1 Persaingan dengan PSdanPT lain dalammemperebukaninput mahasiswa
2. Dana pemerintah semakin terbatas dan tingkat persainganuntuk memperebutkan
competitive grant semakin ketat; tuntutan yang tinggi terhadgp akuntabilitas
penyelenggaaan pendidkan
3. Persaingan untuk mendgpatkan dana peneltian dan pengabdian masyarakat serta
publikas hasil perelitian dalam jurnal ilmiah nasional terakreditasi dan
internasional semakin ketat.
4, Kurangnyasosialisasi danpromosi merurunkan minat cabn mahasiswa baru.
5. Restrukturisasi Program Sudi menyebabkan stakeholders kurang mengenal
keberadan PSIHPT.
6. Regenerasi Dosen tidak berlangsung dengan bak, karena adanya kuota yang

terbatasuntuk pererimaan Dosen baru.

Jurusan Sosial Ekonomi Perta nian
1.

Perguruan Tinggiyang memilki Pro gram Sudi Agribisnis dan PSPenyuluhan dan
Komunikasi Pertanian relatif banyak, sehinggapersainganantar Perguruan Tinggi
relatif ketat. Hal ini menuntut Program Sudi Agribisnis dan PSPenyuluhan dan
Komunikasi Pertanian lebih meningkatkan dayatawarny a kepada peninat dan
menurtut adanya atribut kompetitif yang terdapat pada lulusan sehinggadalam
dunia kerja ataupun dabm berwiraswasta, lulusan memiliki bekal dasar yang
dgpat dikembangkan secara kondisional dimana lulusan berkarya

Perilaku konsumtif yang ditumbuhlken oleh kekuatan kapital makin tinggi di
masyarakat, termasuk juga mengenai kehidupan mahasiswa. Sehingga hal ini
menjadikan ancanmen bagimahasiswva untuk terlena dalamkehidupan konsumtif.
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Adanya angggpan yang minor terhadap sektor pertanian sebagaisektor yang
mar ginal sehinggaseringkali angggan ini menjadkan mahasiswa pertanian kurang
memilki dayakreatifitasdaninovasi untuk mengembangkan bidangnya

Adanya kecenderungan untuk menjadkan pendidikan tinggi sebagaibadan usaha
sehingga meningkat resko/ ancamen bagi hilanghya peminat bila tidak
mempersiapkan diri dengan sebaik-baiknya

Meningkatnya promosi sekolah ke luar negeri dengan menawarkan fasilitas yang
lebih baik merupakan ancamantersendiri yang patut menjadi perhitungan dalam
persaingan di dunia pendidikan

Turunnya kemanpuan ekonomi mesyaakat karena krisis berkepanjangan akan
merurunkan motivasi bagiindividu untuk melanjutkan kuliah ke perguruan tinggi,
artinya pasar potensial bagi Proggam Sudi Agribisnis dan PS Penyuluhan dan
Komunikasi Pertanian jugamengalamperurunan.

Pasar tenagakerja mengdami kemunduran karena rendshnya investasi sehingga
dayaserap tenagakerja dari kalangan sarjana akan semakin berkurang, sementara
persaingan tenagakerja sem&in meningkat

Jurusan Tanah

1.

10.

Perluasan bidang kajian ilmu tanah dai hanya sebagai pendukung produksi
pertanian kepada fungsi-fungs ekologilingkungan memberikan tantangan bagi
lulusan untuk berpartisipasi sebagai pelopor perbakan lingkungan dan dosen
dituntut lebih inovatif dan produktif dalam memadukan pertentangan aspek
pertanian dan lingkungan, serta menyadarkan masyarakat atas pertingnya
pengelolaan SDA.

Menguatnya tuntutan otonomi, demokratisasi, dan intereksi yang partisipatif
(share) dan kepedulian (care) dai seluruh komponen organisasi baik di dalam
internal Universitas dan masyarakat pada umumnya memberikan tantangan bag
Jurusan Tanah untuk lebih memperbaiki kuaitaslayanan ke masyarakat.

SDMdi Jirusan Tanah Fakultas Pertanian Universitas Brawijayatertantang u ntuk
lebih berkiprah di era globa karena dari Jirusan Tanah bak Perguruan Tinggi
dalam negeri maupun luar negeri juga sedang memperbaki kinerja
profesionalsmenya.

Saketolders masih kurang dalammenehamiruang lingkupkurikulum PST, maka
di masyarakat masih belum banyak mengenal profesionalsme alumni PST.
Rancangan kurikulum PST oleh masyarakat masih dipandang hanya sebagai
bagan dari peningkatan sistem produksi pertanian.

Kurikulum PST terjadi tumpang tindih (overlap) dengan PS Geografi Hsik,
Biologi, Pengembangan Wilayah Kota, Teknik Pengaran, Mekanisasi Pertanian,
Plamlogi, sehinggaalumni harus berkompetisi secara ketat.

Pengembangan teknologi untuk pergelolaan DA masih rendah dan kurikulum
PSITmasih belum memilki legitimasi oleh stak eholders, karena paradigmalama
dalampengelolaan DA yangmasih sektoral.

W alaupun permasaléhan degradasi SDA alam sudah semakin meluas dan pada
tingkat yang membahayekan kehidupan masyarakat, namun penghargaan bagipara
profesionaldibidang lahan tadahhujan masih relatif rendah.

Perurunan minat masya akatkhususnyapelajar MU untuk belajarilmu pertanian
termasuk ilmu tanah

Kepedulian masyarakat global terhadsp kelestarian sumberdayaalam menurnut
PSITaga

\ FAKULTAS PERTANIAN I UNIVE RSI TAS BRAWI JAYA MALANG 200 7 29



RENCANA STRATEGIS FAKULTAS PERTANIAN, UN IVERSITAS BRAW IJAYA, 2007-2011

3. IJ STRATEGDH

Berdasarkan visi, misi dan tujuan Fakultas Pertanian, UB dan mengacu padarencana strategis
Universitas Brawijaya 2006-2011, maka rencana strategis Fakutas Pertanian 2007-2011
memilki 3 prinsip utama yaiu KEBERSAMAAN, TRAN SPARANSI DAN IKLIM
KERJA YANG NYAMAN untuk itu peran serta segengp warga civitas akademika dabm
implementasi rencana strategisini sangat diharapkan,

Sgjaln  dengan isu kesehatan organisasi penyelenggaaan perguruan tinggi, otonomi
pengelolaan pendidkan dan, peningkatan daya sang bangsa, Fakultas Pertanian
mengembangkan program pengembangan institusi dengan memprioritaskan restrukturisas
Fakultas Pertanian sebagaid aredyang menjiwai seluruh kegigan Tri Dharma PT di Fakultas
Pertanian. Untuk itu Rencana strategis yang ingin dicgpai dalammerealisasikan vis dan misi
dantujuan Fakultas Pertanian tersebut adaéh 1) membuat proses pendidkan lebih efisien dan
produktif dengan mengoptimakan sumberdayayang dimiliki; serta 2) meningkatkan kualtas
lulusan yang relevan dengan kompetensi masing-masing program studi. Untuk mencapai
tujuan tersebu, rencana strategi FakultasPertanian, UB 2007-2011 terdiri dari:

3.1. BIDANG ORGANISAS DAN
MANAJBMEN

1. Reformasi Kebijakan :
a. Otonomipengembangan PS/ Jurusan
b. Otonomi pengelolaan keuangan
c. Penyeimbangan keuangan fakultas - jurusan
2. Pengembangan Sruktur Pendanaan :
a. Mangemen keuangan yang transpar an fakultas - unit
b. Idertifikasi aset fakultasdan audit
c. Peaiingkatan perolehan dana hibah kompetisi dari Dikti
d. Peningkatan pendapatan PNBP
3. Setem penjaminan mutu

3.2. BIDANG PENGEMBANGAN
PENDIDIKAN DAN
KEMAHASISVAAN

1. Pendidkan yang berkualtas dengan standar internasional dan relevan dengan
kepertingan masyarakat. Pengembangan mutu dan relevansi pendidikan meliputi
isu:

a. Peyesuaian Program Sudi dengan tuntutan masya akat/ pasar

b. Pergembangan kurikulum sesuai sdentific vison dan permintaan adual dan
potensial pasar

c. Pengembangan soft-skill mahasiswa untuk meningkatkan dayasaing lulusan
di masyarakat

d. Pergembangan Sstem Penjamian Mutu Pendidikan
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